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Fundamentacion

La catedra Introduccion al Estudio de las Instituciones Educativas (IEIE) se ubica en
el primer afo, segundo cuatrimestre, de las carreras de Licenciatura y Profesorado
en Ciencias de la Educacion, en sus dos modalidades de cursado: presencial y
semipresencial. Las ordenanzas que crean los planes de estudio sitla la asignatura
en el Ciclo Comun Fundamental, expresando los criterios metodolégicos para
organizar curricularmente dichos planes: “Pautar niveles complementarios y
progresivamente integradores que permiten garantizar el cumplimiento de los
objetivos de la carrera y una adecuada formacion basica y profesional del
egresado”. Son estos: a) aproximacion a la realidad; b) conceptualizacion,
categorizacion, teorizacion y manejo de los instrumentos técnico-profesionales de
acuerdo con las caracteristicas de la carrera; c) aplicacion y reelaboracion creativa
en funcién de su futura actualizacién profesional...”™.

Las ordenanzas referidas caracterizan a esta asignatura de la siguiente manera:
“Introducir al alumno en el conocimiento y analisis de las principales posturas
tedricas de las corrientes institucionales, para que sea capaz de operar en su
préactica profesional como factor de cambio en las instituciones educativas”.’El
caracter de “Introduccion” dada a la asignatura, tanto en su ubicacioén curricular
como en su caracterizacion y objetivo, habilita a pensarla como una “aproximacion”
al estudio de la escuela como “institucion”.

Esta catedra considera lo institucional como una dimension constitutiva de los
fendmenos humanos con existencia psiquica en los sujetos. Lo institucional es una
formacion de las sociedades y sus culturas, cuya inscripcion se registra en la
permanencia. Aun sefialando la existencia fundamentalmente bifida asignada a lo
Imaginario institucional (Castoriadis, 1975), las instituciones son el transfondo de
continuidad sobre el que se mueve la historia y la vida psiquica de los sujetos (Kaés,
1989)

Es entonces que introducirse a las instituciones escolares supone dotar a Ixs
estudiantes de herramientas conceptuales y metodoldgicas basicas, para producir
procesos de elucidacion y comprension que permitan abordajes a la complejidad de
lo escolar, entendiendo que estas constituyen uno de los sustrato sobre el que se
producen los lazos sociales y la identidades de Ixs sujetxs. Los enfoques
institucionales son pertinentes a esta caracterizacion, en especial aquellos que
provienen del sociopsicoandlisis, y constituyen la base tedrica y metodolégica
principal sobre el cual se formula la propuesta pedagdgica de la catedra.
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La perspectiva institucional adoptada suponeel empleo de encuadres teéricos y
metodoldgicos especificos que acerquen a Ixs estudiantes a la compleja realidad
escolar. Al respecto, varias son las consideraciones a tener en cuenta: a) el andlisis
institucional supone la intervencién en un campo cruzado por una externidad que
es a la vez interna. De este modo, el conocimiento de las instituciones se realiza
concordantemente con la produccion de una biografia que recupere la historia de
Ixs sujetos y la operacion, en esa historia, de las instituciones formadoras; B) el tipo
de enfoque propuesto sostiene niveles de significacion que permanecen velados
para sus actores. El conocimiento de lo institucional se presenta asi como un
develamiento, que se manifiestan a través del empleo de dispositivos analizadores
(Fernandez, 1998); c) la captacion de lo institucional es un largo proceso al que se
arriba por un doble movimiento: por un lado, la construccion de una empiria y la
elaboracion del analisis a partir de ella; por el otro, la elaboracion de la propia
implicacion en ese proceso; d) tal recorrido requiere de una ética del investigador,
de una relacion entre analista y analizados que se centre en el respeto a la
singularidad y la diferencia. Lxs estudiantes, en este nivel, empiezan a dar los
primeros pasos hacia esa posicion; la de asumir al otro en tanto otro en si mismo; y
e) los enfoques institucionales, por definicibn y metodologia, se efectlian en grupo,
en tanto este sostiene la tarea de andlisis y develamiento sefialados anteriormente.
El trabajo grupal recobra para Ixs sujetos la capacidad de elaboracion analitica y
vinculacién centrales a la formacion profesional contemporanea.

No sélo los enfoques institucionales permiten acercarse a las formaciones culturales
y sociales que constituyen instituciones. Desde la perspectiva del Analisis Politico
del Discurso Educativo (APDE) entendemos que las instituciones son
construcciones culturales e ideolégicas que sobredeterminan la produccién de
identidades. En este sentido, Ixs sujetos son entendidos como sujetos constituidos
por la falta inherente del discurso significante, por el fantasma que siempre rodea lo
real imposible, por lo incompleto, inacabado, en donde las logicas de lo politico
conforman articulaciones y rearticulaciones con los significados sociales. Lo
institucional, junto a lo politico, serian entonces enmarcamientos que guian la nunca
acabada identidad de los sujetos y sus articulaciones de sentido dan cuenta de
procesos contingentes y dislocantes respecto de la produccién de hegemonia
social.

En funcion de lo dicho, el programa de la catedra se organiza en dos unidades
tematicas. La_primera_unidad es una aproximacion al conocimiento de las
Instituciones como producciones culturales, de existencia fundamentalmente
simbdlica e imaginaria, que se concretan en organizaciones histéricas y situadas.
Este acercamiento al campo institucional requiere de una doble percepcion: implica
reconocer el trabajo de las instituciones como productoras de subjetividad, a la vez
gue creadoras de organizaciones sociales concretas. Se abordaran las distintas




definiciones de institucion, el caracter de reguladoras de la vida social y la educacién
como institucion fundamental de la escuela. El problema de la autoridad incluida en
esta unidad, es un contenido que ayuda a comprender la ley estructurante en tanto
inicio y produccion subjetiva. ElI abordaje de la autoridad permite, ademas,
identificar las dimensiones psicofamiliar y psicosocial de las instituciones. Se estudia
también los conceptos estructurantes del campo discursivo, como produccién de
sentido que se organizan en torno al significante nodal. En esta direccion, se
trabajara con la nocion de hegemonia para poder comprender el papel que la
educacion moderna tiene en la creacion del sistema educativo moderno.

La segunda unidad aborda la descripcion y analisis de la escuela como una
organizacion social central de la educacion moderna, en sus componentes
principales y sus conceptos basicos. Los contenidos que se tratan se relacionan con
el funcionamiento institucional y los idearios que sostienen el proyecto escolar y la
tarea. En esta unidad se revisan nociones que vienen de la arqueologia escolar y
aguellos que se ocupan de las dindmicas de funcionamiento. Ademas, la segunda
unidad se dirige a comprender la escuela en su singularidad, como producto cultural
gue versiona la institucion educacion. Pondremos énfasis en el concepto de Cultura
Escolar, ya que entendemos que en esta produccion de la institucion escuela se
juega sus posibilidades de cambio y permanencia.

Propdésitos

- Ofrecer a Ixs estudiantes los aportes que los enfoques institucionales
realizan al conocimiento de la escuela, posibilitando el analisis de lo
escolar en su complejidad, favoreciendo la produccion de interpretaciones
y comprensiones acerca de los multiples fenémenos escolares a nivel de
individuos, grupos y organizacion.

- favorecer el empleo de los marcos referenciales interdisciplinares que
provee la catedra para el analisis y deconstruccion de las instituciones,
en tanto producciones culturales miticas, con el fin de reconocer las
instituciones de la formacién que moran en Ixs sujetos, a la vez que
aproximarse a la comprension de lo escolar.

- Promover el uso de enfoques institucionales y del APDE en el analisis
situacional e histérico de las instituciones escolares, ampliado la
comprensién de la realidad social que viven Ixs sujetxs en las escuelas,
en contextos de implementacién de politicas educativas inclusivas.



Contenidos

Unidad 1: La institucién v lo institucional

Aproximacién al conocimiento de las instituciones como producciones culturales, de
existencia fundamentalmente simbodlica e imaginaria, que se concretizan en
organizaciones historicas y situadas. Este acercamiento al campo institucional es
doble: implica reconocer el trabajo de las instituciones como productoras de
subjetividad, a la vez que creadoras de organizaciones sociales concretas.El uso de
conceptos del campo institucional y politico de la educacién permite observar el
atravesamiento de los discursos sociales en las instituciones y la articulacion de
sentidos que ordenan y organizan la relacion entre sujetxs y grupos.

A.- El conocimiento de lo institucional

Los enfoques institucionales en la comprension de la educacion y sus
organizaciones: la dimension institucional de las organizaciones sociales, los
obstaculos al conocimiento de lo institucional, la perspectiva de analisis institucional.

B.- Las definiciones asignadas al concepto de institucion

El concepto institucion: establecimiento, norma, lazo, territorio y regulacion de la
vida social. Las instituciones como protectoras de la vida psiquica. La institucién,
las instituciones y lo institucional. Proceso de institucionalizacion. Lo instituido y lo
instituyente.

C.- La emergencia de lo institucional en Ixs sujetos y el grupo

El caracter bifronte de las instituciones y sus consecuencias: el analisis institucional
como un doble andlisis. Las dimensiones de analisis y el concepto de
atravesamiento institucional. La relacidn entre sujetxs y grupo. El aparato psiquico
grupal: organizadores psiquicos y socioculturales. El espacio institucional.

D.- Los discursos sobre la escuela

Discurso, sujeto y produccion discursiva de la escuela. El programa escolar: el
surgimiento de la institucion escuela. Dimensiones de andlisis de la organizacion.
Lo psicofamiliar y psicosocial y la autoridad escolar. Cambio e innovacion en la
produccion de la escuela: las disputas en torno al significante escuela.

Unidad 2: La escuela institucion - organizacion




La descripcidn y analisis de la escuela como una organizacion social central de la
educacion moderna, en sus componentes principales. Los idearios que hacen
posible y sostienen las personas y la tarea, los cambios y pervivencias en la historia
escolar. La escuela en general en cada escuela singular. El acceso al conocimiento
de las organizaciones escolares y sus analizadores.

A.- La escuela como organizacion- institucion

Los establecimientos escolares como organizacibn — institucion. Los
establecimientos como objetos de vinculacion y de representacion: formaciones
culturales intermediarias y de realizacion psiquica. El concepto de Organizacion,
aspectos y dimensiones del andlisis organizacional. Tipos de Organizacion.

B.- La escuela en su singularidad

El estudio de la escuela en su singularidad: dimensiones materiales y simbdlicas,
niveles manifiestos y no manifiestos, perspectiva situacional e histérica. El espacio
como analizador: espacio abstraccion, espacio materializacion. Movimientos de
integracion/dispersion; vinculacion con el contexto; comunicacion intra institucional;
vinculo formal y fantaseado entre el sujeto y la organizacion.

C.- La escuela y su funcionamiento

Las condiciones estructurantes del funcionamiento escolar: espacio, tiempo, historia
institucional, proyecto, tarea. Dinamicas de funcionamiento progresivas vy
regresivas.

D.- Los establecimientos como organizacion cultural

La cultura escolar. Formacion y transmision en el Contrato Fundacional,
singularidad e idiosincrasia, la construccion de un estilo y cultura institucional. La
relacion entre condiciones, estilo y resultados.

Propuesta Metodologica

Esta catedra, como todas las pertenecientes a los planes de Profesorado vy
Licenciatura en Ciencias de la Educacién, tiene dos modalidades de cursado:
presencial y semi-presencial



En los encuentros semanales — presenciales- y en cada uno de los seis encuentros
semipresenciales previstos en el calendario académico, se desarrollaran los
contenidos de las unidades de acuerdo a las siguientes estrategias generales:

Exposicion de los temas de las unidades por Ixs docentes de la catedra;
Comunicacion grupal sobre los temas y casos consignados en lasclases;
Instancias de intercambio entre Ixs estudiantes;

Organizacion de debates grupales;

Puestas en comun sobre las actividades realizadas en las clases;
Produccion de trabajos escritas grupales e individuales en base a
orientaciones y guias sobre el material bibliografico del programa de la
catedra;

Realizacion de consultas individuales y grupales;

Realizacion de actividades a distancia a traves de la plataforma PEDCO.

En base a los propésitos de la catedra y al andlisis y comprension de las
instituciones en su doble caracter bifronte, nos proponemos un desarrollo de
actividades consistente con ello. Este doble proceso, complejo en si mismo,
demanda de Ixs estudiantes prestar atencién al trabajo con la teoria, a fin de dotarse
de herramientas conceptuales que posibiliten el desarrollo de analisis y reflexiones
sobre las instituciones operantes en la subjetividad y las organizaciones. Ademas,
requiere de Ixs estudiantes el compromiso con el propio proceso de aprendizaje, ya
gue la formacion es tematizada en el campo institucional como un eje fundante de
las identidades de Ixs sujetxs. El andlisis de casoy la escritura de la biografia escolar
y los procesos grupales, ayudan a revisar los significados manifiestos, latentes e
ideologicamente velados que se articulan con las imagenes de la docencia.

Los practicos toman al sujeto y al grupo como eje de trabajo por lo que se espera la
constitucion de grupos relativamente estables a lo largo del cuatrimestre.

A nivel individual se les requerira:

= Repensar sus experiencias, su recorrido singular y las significaciones
construidas en torno a la escuela;

= Rememorar la experiencia escolar a fin de que emerja lo que “ya se sabe”
sobre ella;

» Detectar y analizar su propia implicacion en las diferentes instancias de
trabajo;

= Detectar y analizar su propia actuacion como miembro de un grupo;



= Realizar las lecturas, producciones y andlisis que se consignan en las
elaboracionesteoricas;

= Comprometerse con su formacion, presentando sus producciones en tiempo
y forma.

A nivel de los grupos, abordaran las siguientes tareas:

= Andlisis de casos

= Lectura de los textos tedricos de la bibliografia

= Anadlisis y produccién de textos en base a los casos y la bibliografia
= Analisis del proceso grupal

Condiciones de Acreditacion

La evaluacion acompafara de manera permanente el desarrollo de la propuesta de
trabajo. Los criterios para evaluar el proceso de formacion consideraran: el analisis
y reflexion sobre sus propias expectativas, supuestos, representaciones y
valoraciones; la amplitud y profundidad en la utilizacion de la bibliografia; la
pertinencia y fundamentacién teérica y empirica de los diferentes analisis; la
presentacion correcta de los trabajos.

1.- Requisitos de aprobacion del cursado para estudiantes regulares:

e Aprobacion de ltrabajo final, ya sea ensayo o parcial escrito, que recupere
las tematicas trabajadas en clase. Como criterios generales, se evaluara en
referencia a:

o La presentacion en tiempo y forma,

o Laresolucion de las actividades de acuerdo a las consignas,
La elaboracién de los textos solicitados vinculado a la comprension de
la teoria,

o La pertinencia de los conceptos utilizados en relaciéon al tema general
del trabajo,

o El esfuerzo reflexivo en las producciones grupales e individuales.



e EI trabajo final podra recuperarse. La fecha de presentacion de este
recuperatorio se establecera de acuerdo al calendario académico, no
pudiendo extenderse mas all4 de la ultima clase del afio lectivo.

2. Requisitos de aprobacion para Estudiantes en condicion de Estudiante Libre:

= Aprobacion de un examen final escrito y oral. El escrito se realizara el dia
fijado para la mesa de examen y su aprobacién es requisito para acceder a
la instancia oral.

3. Requisitos de aprobacion para Estudiantes en condicion de Promociéon (solo
presenciales)

= Aprobacion de 4 actividades, 2 por cada unidad.
= Aprobacion de trabajo final, en las mismas condiciones que Ixs estudiantes
regulares.

= 70% de asistencia a las instancias presenciales.
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